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Îñíîâíîé öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ïîâûøåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ã. Íîâîøàõòèíñêà íà îñíî-
âå âîçìîæíîñòåé, âûòåêàþùèõ èç ïðèãðàíè÷-
íîãî ïîëîæåíèÿ åãî òåððèòîðèè. Íàïðàâëåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ã. Íîâîøàõòèíñêà
ðàçðàáîòàíû ñ ó÷åòîì îöåíêè óðîâíÿ îñîçíà-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ãîðîäà âîçìîæíîñòåé
è ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà. Îñîáåííóþ çíà÷èìîñòü äàííîé ðàáîòå
ïðèäàåò áëèçîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû
ã. Íîâîøàõòèíñêà ñ Óêðàèíîé, ÷òî ìîæåò ñòàòü
êàòàëèçàòîðîì ðàçâèòèÿ, ñïîñîáñòâóþùèì óñ-
êîðåííîìó îáìåíó ïåðåäîâûìè èäåÿìè è òåõ-
íîëîãèÿìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîðîä Íîâîøàõòèíñê, ïðè-
ãðàíè÷íàÿ òåððèòîðèÿ, àíêåòèðîâàíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, ðàçâèòèå ïðèãðàíè÷íîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, ñòèìóëèðîâàíèå ïðèãðàíè÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà.

PROSPECTS OF THE DEVELOPMENT

OF CITY OF NOVOSHAKHTINSK

AS A BORDER TERRITORY

O.A. Chernova, L.F. Belousova

The basic goal of this article is the development
of the measures in the increase of the competitive
character of the city of Novoshakhtinsk on the
basis of the opportunities arising from its border
position of its territory. Directions of the strategic
development of the city of Novoshakhtinsk are
worked out taking into consideration the level
of the realization by the entrepreneurs of the city
and the problems of the development of the border
cooperation. A particular importance to this work
is given by the state border of the city of
Novoshakhtins with the Ukraine that can become
a catalyst for the development contributing to a
rapid change of the progressive ideas and
technologies.

Key words: city of Novoshakhtinsk, border
territory, survey of the enterprises, development
of the transboundary cooperation, stimulation of
the transboundary cooperation.

Ë.Á. Âàðäîìñêèé 1, îòìå÷àÿ ðîëü ïðèãðàíè÷-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ðàññìàòðèâàåò åãî êàê «ñïå-
öèôè÷åñêóþ ðàçíîâèäíîñòü ìåæäóíàðîäíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ, çàìåòíûé ôàêòîð ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè» [1, ñ. 90–91].
Îñîáóþ ðîëü äëÿ ã. Íîâîøàõòèíñêà êàê ïðèãðà-
íè÷íîãî ðåãèîíà ÞÔÎ è Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñ
ñîïðåäåëüíûìè òåððèòîðèÿìè Óêðàèíû (Ëóãàí-
ñêîé îáëàñòüþ) â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èãðàåò
ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî, âûñòóïàþùåå äî-
ìèíèðóþùèì ïðèçíàêîì ðàçâèòîñòè ðåãèîíàëü-
íîé è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèê, îáåñïå-
÷èâàþùåå äèíàìè÷åñêîå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîå
è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü äàííîé ñòàòüè
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, áàçèðóÿñü íà äåòàëü-
íîì àíàëèçå, â íåé ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè
ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ã. Íîâîøàõòèíñ-
êà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïðè-
ãðàíè÷íîé òåððèòîðèè è ïðåäîñòàâëÿåìûõ âîç-
ìîæíîñòåé ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ øàõòåðñ-
êèõ ãîðîäîâ.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ïîñòàíîâêå ïðîáëå-
ìû èññëåäîâàíèÿ ñûãðàëî ïðèíÿòèå «Ïðîãðàì-
ìû ìåæðåãèîíàëüíîãî è ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Óêðàèíû íà
2011–2016 ãã.» è ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ðåà-
ëèçàöèè ýòîé Ïðîãðàììû [2], à òàêæå «Ñòðà-
òåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Þæ-
íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íà ïåðèîä äî 2020 ã.»
[3], â êîòîðûõ ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî
îòìå÷åíî êàê îäíà èç ýôôåêòèâíûõ ôîðì ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñâÿçåé Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.
Ïðè÷åì íàèáîëåå òåñíûå ñâÿçè ïðèãðàíè÷íûõ
ðåãèîíîâ ÞÔÎ ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü
ñ Óêðàèíîé [3, ñ. 12].

Îïðîñíûé ëèñò äëÿ îöåíêè îñîçíàíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ âîç-
ìîæíîñòè ïðèãðàíè÷íîãî ïîëîæåíèÿ, à òàêæå
äëÿ âûÿâëåíèÿ ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ òàêî-
ãî ðàçâèòèÿ âêëþ÷àë ðÿä âçàèìîñâÿçàííûõ áëî-
êîâ âîïðîñîâ (ñì. ðèñ. 1).

Ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ ïðîâîäèëñÿ ìåòî-
äîì âûáîðî÷íîãî àíêåòèðîâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ
ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé áåç
îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà ã. Íîâîøàõ-
òèíñêà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â èþíå – àâãóñòå
2013 ãîäà. Îïðîñîì áûëî îõâà÷åíî 348 ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ã. Íîâîøàõòèíñêà. Ðàçìåð äàí-
íîé âûáîðêè îáåñïå÷èâàåò äîâåðèòåëüíóþ âå-
ðîÿòíîñòü 95 % ïðè ðàçáðîñå ±5 % è êîððåêò-
íûé àíàëèç ìíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ïîçâîëèëè íà
óðîâíå òåíäåíöèé ñäåëàòü âûâîäû ïî ñëåäóþ-
ùèì íàïðàâëåíèÿì:
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1) ìíåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî îöåíêå
çíà÷èìîñòè ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, èí-
òåíñèâíîñòè áèçíåñ-êîíòàêòîâ ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè Óêðàèíû â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

2) ìíåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé î ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;

3) óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé îñâåäîìëåí-
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñôåðå ñèñòåìû
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ òåð-
ðèòîðèé;

4) îöåíêà êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè èíôîð-
ìàöèè ïî ðàçâèòèþ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà;

5) ìíåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî îöåíêå
ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ã. Íîâîøàõòèíñêå;

6) îòíîøåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ê íåîá-
õîäèìûì ìåðàì ïî ðàçâèòèþ ïðèãðàíè÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è ãîòîâíîñòü ê èõ ðåàëèçàöèè.

Áëîê 1. Ïàñïîðòè÷êà (õàðàêòåðèñòèêà
ðåñïîíäåíòà).

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ îñóùåñòâ-
ëÿþò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â
îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ
(37,93 %), à òàêæå ÿâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè áåç ïðàâà îáðàçîâàíèÿ
þðèäè÷åñêîãî ëèöà (24,14 %). Ïðåîáëàäàþùàÿ
÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ çàíÿòà â ñôåðå îêàçàíèÿ
óñëóã íàñåëåíèþ (37,93 %), òîðãîâëè (31,03 %)
è â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå (24,14 %). Â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå è ïðî÷è-
ìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè çàíÿòû ïî 3,45 % îï-
ðîøåííûõ. Òàêèì îáðàçîì, îïðîñîì áûëè îõ-
âà÷åíû ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà âñåõ îðãàíèçà-

öèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì è ñôåð äåÿòåëüíîñòè,
÷òî îòâå÷àåò òðåáîâàíèþ ðåïðåçåíòàòèâíîñòè.

Ñðåäíèé ñòàæ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ðåñïîíäåíòîâ 9,4 ãîäà, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ñóäèòü îá èìåþùåìñÿ ó íèõ îïûòå â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ãðàìîòíîì è îò-
âåòñòâåííîì ïîäõîäå ê èññëåäóåìîé ïðîáëå-
ìå. Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàþò äàííûå îá óðîâíå
îáðàçîâàíèÿ îïðîøåííûõ: 58,62 % ðåñïîíäåí-
òîâ èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, îñòàëüíûå
41,38 % – ñðåäíåå îáðàçîâàíèå. Òî åñòü àóäè-
òîðèÿ ðåñïîíäåíòîâ âêëþ÷àåò ïðåäñòàâèòåëåé
âñåõ ñôåð áèçíåñà ã. Íîâîøàõòèíñêà, ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ãðàìîòíî îñîçíàòü âîçìîæíîñòè ðàç-
âèòèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, à òàêæå
ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû òàêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîæíî ñ÷èòàòü
îáîáùåííûì ðàñïðåäåëåíèåì ìíåíèé ïðåäïðè-
íèìàòåëåé ã. Íîâîøàõòèíñêà è îòíåñòè íà âñþ
èññëåäóåìóþ ñîöèàëüíóþ ãðóïïó.

Áëîê 2. Îöåíêà êîíòàêòîâ ìåæäó ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè ã. Íîâîøàõòèíñêà è ïðèãðà-
íè÷íûìè òåððèòîðèÿìè Óêðàèíû.

Â öåëîì ïî áëîêó 2 âûÿâëåí äîñòàòî÷íûé
óðîâåíü áèçíåñ-êîíòàêòîâ ñ ïðèãðàíè÷íûìè
òåððèòîðèÿìè Óêðàèíû, êîòîðûå, îäíàêî, íî-
ñÿò ñëó÷àéíûé õàðàêòåð è íå ÿâëÿþòñÿ ñèñòå-
ìàòè÷åñêèìè; âûñîêèé óðîâåíü îñîçíàíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè çíà÷èìîñòè ïðèãðàíè÷íîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà äëÿ ã. Íîâîøàõòèíñêà, ïðè ýòîì
èíòåíñèâíîñòü ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ïîñëå-
äíèå ãîäû îöåíèâàåòñÿ êàê ñíèæàþùàÿñÿ è
íåäîñòàòî÷íàÿ.

Áëîê 3. Îöåíêà âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ
ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

 

Блок 1 «Паспортичка (характеристика респондента)»

Блок 2 «Оценка контактов между предпринимателями 
г. Новошахтинска и приграничными территориями Украины»

Блок 3 «Оценка возможностей развития 
приграничного сотрудничества»

Блок 4 «Оценка сдерживающих факторов развития 
приграничного сотрудничества в г. Новошахтинске»

Блок 5 «Оценка мер стимулирования приграничного сотрудничества»

Ðèñ. 1.  Áëîêè âîïðîñîâ îïðîñíîãî ëèñòà
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Ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ïîòåíöèàë äëÿ
ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ã. Íîâîøàõ-
òèíñêîì è ïðèãðàíè÷íûìè òåððèòîðèÿìè Óê-
ðàèíû ñóùåñòâóåò ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì íàïðàâ-
ëåíèÿì. Êîíå÷íî, íåëüçÿ îáîéòè âíèìàíèåì
âûñîêèé ðåéòèíã â ýòîì ñïèñêå ïðèâëå÷åíèÿ
íà òåððèòîðèþ ã. Íîâîøàõòèíñêà áèçíåñ-êîì-
ïàíèé (17,57 %). Ïî 12,16 % ðåñïîíäåíòîâ îòäà-
ëè ïðåäïî÷òåíèå ñòðîèòåëüñòâó, òîðãîâëå è îá-
ùåñòâåííîìó ïèòàíèþ. Áîëåå 10 % æèâóò íà-
äåæäîé íà âîçîáíîâëåíèå ðàçâèòèÿ óãîëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè â ãîðîäå. Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ,
îïðåäåëÿþùàÿ ñôåðîé ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà îáðàçîâàíèå, ïèùåâóþ è ëåãêóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü, ýíåðãåòèêó, ñâÿçü, òðàíñïîðò è
çäðàâîîõðàíåíèå, ïðèìåðíî îäèíàêîâà è êîëåá-
ëåòñÿ îò 4 äî 7 %, ðàñõîæäåíèÿ íå íîñÿò
ïðèíöèïèàëüíûé õàðàêòåð.

Ñëåäóåò âûäåëèòü, ÷òî ïðåîáëàäàþùåå
áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò íåîáõîäè-
ìûì äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íîãî áèçíåñ-ñî-
òðóäíè÷åñòâà íàëè÷èå èíôîðìàöèîííîé ïîääåð-
æêè (82,76 %). Ïðè ýòîì áîëåå òðåòè ðåñïîí-
äåíòîâ (32,44 %) ñ÷èòàþò íåîáõîäèìîé èíôîð-
ìàöèîííóþ ïîääåðæêó ïî ó÷àñòèþ â ñîâìåñò-
íûõ áèçíåñ-ïðîåêòàõ. Îñâåäîìëåííîñòü î ìå-
ðàõ ãîñïîääåðæêè â ïðèãðàíè÷íîì ñîòðóäíè-
÷åñòâå èíòåðåñóåò 21,62 %, ïîðÿäîê ïîëó÷åíèÿ
ëèöåíçèé è ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé – 18,92 %. Â öåëîì ïðåäïðèíèìàòåëè
çàèíòåðåñîâàíû âî âñåõ óêàçàííûõ â àíêåòàõ
íàïðàâëåíèÿõ èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè, âû-
äåëÿÿ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé èíôîðìàöèþ
ïî ó÷àñòèþ â áèçíåñ-ïðîåêòàõ (ðèñ. 2).

Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà íàèáîëåå ÷àñòûìè ïðîáëåìàìè, ñ êî-
òîðûìè ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëÿì, ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû ïðèãðàíè÷íîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà (17,86 %) è òðåáîâàíèÿ òàìîæåí-
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Ðèñ. 2. Íàïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ïî âîïðîñàì ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, %

íîãî îðãàíà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ äîêóìåíòàöèè
(16,07 %). Íèæå ïî ðåéòèíãó ïðîáëåì îòìå÷åíû
âîïðîñû êîððåêòèðîâêè òîâàðîâ, ïîñòóïàþùèõ
ïî èìïîðòó, è ðàáîòû ñ àêöèçíûìè ìàðêàìè (ïî
10,71 %), à òàêæå ïðèìåíåíèÿ òàìîæåííûõ ðå-
æèìîâ è îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè îñìîòðîâ è
äîñìîòðîâ òàìîæåííûõ òîâàðîâ (8,93 %).

Íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûå ðåñïîíäåí-
òàìè èñòî÷íèêè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ïî ðàç-
âèòèþ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà – ÑÌÈ
(41,93 %) è ñàéò Àäìèíèñòðàöèè Ðîñòîâñêîé îá-
ëàñòè (22,58 %). Ðåæå ïðèâëåêàþòñÿ â êà÷åñòâå
èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ñàéò Àäìèíèñò-
ðàöèè ãîðîäà Íîâîøàõòèíñêà (16,13 %) è þðè-
äè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè (9,68 %). Íà òàêèå èñ-
òî÷íèêè èíôîðìàöèè, êàê ñàéòû Àäìèíèñòðà-
öèé Ëóãàíñêîé è Äîíåöêîé îáëàñòåé Óêðàèíû,
ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà ïî ðàçâèòèþ ïðèãðà-
íè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è èíôîðìàöèÿ, ïðåäî-
ñòàâëÿåìàÿ ïàðòíåðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðè-
õîäèòñÿ âñåãî ïî 3,23 %.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà î ñòåïåíè èíôîðìèðî-
âàííîñòè ïî äîêóìåíòàì ñèñòåìû ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ïîêàçàëè, ÷òî ïðåîáëàäàåò ïîëíàÿ íåîñâåäîì-
ëåííîñòü â èíôîðìèðîâàííîñòè, äîëÿ êîòîðîé
êîëåáëåòñÿ îò 34,48 äî 58,62 %. Â öåëîì ïëîõàÿ
îñâåäîìëåííîñòü è ïîëíàÿ íåîñâåäîìëåííîñòü
ðåñïîíäåíòîâ ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì 62,93 %,
÷òî âûøå â 1,7 ðàç ñðåäíåãî óðîâíÿ ïîëíîñòüþ
è äîñòàòî÷íî èíôîðìèðîâàííûõ ðåñïîíäåíòîâ.

Â ñëåäóþùåì âîïðîñå ñîöèîëîãè÷åñêîé àí-
êåòû áûëî ïðåäëîæåíî âûäåëèòü íàèáîëåå ïåðñ-
ïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñ-êîí-
òàêòîâ ìåæäó ã. Íîâîøàõòèíñêîì è ïðèãðàíè÷-
íûìè òåððèòîðèÿìè Óêðàèíû. Â îòâåòàõ ðåñïîí-
äåíòîâ áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ñòàëà òîðãîâëÿ –
åå îòìåòèëè 21,13 % îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè îòâåòå íà âîï-
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ðîñ î ïðèîðèòåòå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè-
ãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ã. Íîâîøàõòèíñêà ñ
Óêðàèíîé ðåñïîíäåíòàìè òàêæå îòäàíî ïðåäïî÷-
òåíèå òîðãîâëå, êàê âàæíåéøåìó íàïðàâëåíèþ
ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Êðîìå òîðãîâëè, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíû-
ìè íàïðàâëåíèÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñ-êîí-
òàêòîâ, ïî ìíåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÿâëÿþò-
ñÿ ðàçâèòèå îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé (12,67 %),
ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ (11,27 %), à
òàêæå ðàçâèòèå óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è
ãàçîñíàáæåíèÿ (ïî 9,86 %). Ñðåäè ìåíåå ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé îòìå÷åíû ôîðìèðîâà-
íèå òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ (8,45 %), ñôåðà
îáðàçîâàíèÿ (5,63 %), à òàêæå ïðî÷èå íàïðàâ-
ëåíèÿ (òóðèçì, ôèçêóëüòóðà è ñïîðò, ìàëîýòàæ-
íîå ñòðîèòåëüñòâî – ïî 4,22 %) (ñì. ðèñ. 3).

×àñòü îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
ñâÿçàííûõ áèçíåñ-êîíòàêòàìè ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè Óêðàèíû â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, îöåíèâàþò, ÷òî ìåñòîïîëîæåíèå
ïðåäïðèÿòèÿ â ïðèãðàíè÷íîì ðàéîíå ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ ìîáèëüíîñòè èõ áèçíåñà
(31,04 %) è òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè (17,24 %).

Ïî èòîãàì îòâåòà íà âîïðîñ «Ïðåèìóùå-
ñòâà (âîçìîæíûå óãðîçû) ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ã. Íîâîøàõòèíñêà?»
ðåéòèíã ïðåèìóùåñòâ ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ã. Íîâîøàõòèíñêà ïðåäñòàâ-
ëåí ðåñïîíäåíòàìè â ñëåäóþùåì âèäå:

1) ñïîñîáñòâóåò çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ –
19,36 %;

2) ñïîñîáñòâóåò íàñûùåíèþ âíóòðåííåãî
ðûíêà òîâàðàìè íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ –
19,36 %;

3) ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ã. Íîâîøàõòèíñêå – 9,68 %;
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Ðèñ. 3. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñ-êîíòàêòîâ ìåæäó ã. Íîâîøàõòèíñêîì
è ïðèãðàíè÷íûìè òåððèòîðèÿìè Óêðàèíû, %

4) âûñîêàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, äå-
ëàþùàÿ èìïîðò òîâàðîâ èç áëèçëåæàùåé Óêðàè-
íû áîëåå âûãîäíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ çàâîçîì àíà-
ëîãè÷íûõ òîâàðîâ èç ðåãèîíîâ Ðîññèè – 9,68 %;

5) ñïîñîáñòâóåò èíâåñòèöèÿì â ðåàëüíûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè – 8,06 %;

6) íàëè÷èå ðàçâèòîé òðàíñïîðòíîé ñõå-
ìû – 4,84 %;

7) ðàçâèòèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèç-
ìîâ – 3,22 %.

Ïðåèìóùåñòâà ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ã. Íîâîøàõòèíñêà âûäåëè-
ëè â öåëîì 74,20 % ðåñïîíäåíòîâ, âîçìîæíûå
óãðîçû – 25,80 % ðåñïîíäåíòîâ.

Â îöåíêàõ ïðåèìóùåñòâ ðåñïîíäåíòîâ ÿâíî
ëèäèðóåò (38,72 %) ìîòèâ, ÷òî ïðèãðàíè÷íîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñïîñîáñòâóåò çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ è íàñûùåíèþ âíóòðåííåãî ðûíêà òîâàðà-
ìè íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. ×àñòü îïðîøåííûõ
ðàñïðåäåëèëà ðàâíîöåííî (ïî 9,68 %) ýòè ïðå-
èìóùåñòâà ìåæäó óëó÷øåíèåì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ã. Íîâîøàõòèíñêå è
áîëåå âûãîäíîé òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé.
Íè îäíèì èç ðåñïîíäåíòîâ íå îòìå÷åíû òàêèå
ïðåäëîæåííûå àíêåòîé âîçìîæíûå ïðåèìóùå-
ñòâà, êàê îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíî-
ñòè, ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà,
ðàçâèòèÿ è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà (ñì. ðèñ. 4).

Ðåéòèíã âîçìîæíûõ óãðîç ðàçâèòèÿ ïðè-
ãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ã. Íîâîøàõ-
òèíñêà:

1) âåäåò ê íåðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ è ñîêðàùåíèþ ðåñóðñíîé áàçû ãîðîäà –
9,68 %;

2) âåäåò ê óõóäøåíèþ ýêîëîãè÷åñêîé ñè-
òóàöèè – 6,45 %;
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3) èíòåðåñ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé òîëü-
êî ê ðåñóðñíîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè ãîðî-
äà – 6,45 %;

4) ñïîñîáñòâóåò ðîñó áåçðàáîòèöû –
3,22 %.

Èç ðåçóëüòàòîâ îïðîñà âèäíî, ÷òî ëèäèðó-
þò ïðîáëåìû âîçìîæíîãî íåðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è ñîêðàùåíèÿ ðåñóðñíîé áàçû ãî-
ðîäà (9,68 %), ÷óòü ñëàáåå, íî òîæå ÿðêî âûðà-
æåíà óãðîçà óõóäøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóà-
öèè, à òàêæå ìíåíèå, ÷òî èíòåðåñ èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé âûçâàí òîëüêî ðåñóðñíûì ïî-
òåíöèàëîì ýêîíîìèêè ãîðîäà (ïî 6,45 %); ìå-
íåå âûðàæåíà, íî òàêæå ïðèñóòñòâóåò ïðîáëå-

ìà ñîêðàùåíèÿ âàêàíñèé ðàáî÷èõ ìåñò è ðîñò
áåçðàáîòèöû (3,22 %) (ñì. ðèñ. 5).

Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà áëîêà 3 ìîæíî âû-
äåëèòü, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëè âèäÿò áîëüøîé
ïîòåíöèàë íàðàùèâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó ã. Íîâîøàõòèíñêîì è ïðèãðàíè÷íûìè òåð-
ðèòîðèÿìè Óêðàèíû ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì íà-
ïðàâëåíèÿì ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îòñóòñòâèå ñåðüåçíîé çàèíòåðåñîâàííîñ-
òè â èçó÷åíèè ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî èíôîð-
ìàöèÿ ÷åðïàåòñÿ â îñíîâíîì èç ãàçåò è òåëåïå-
ðåäà÷. Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî êðóã èñïîëü-
çóåìûõ èñòî÷íèêîâ è óðîâåíü îñâåäîìëåííîñ-
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òè ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè ïî ïðàâîâîìó ðå-
ãóëèðîâàíèþ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
êðàéíå íåäîñòàòî÷íû è ðåäêî âûõîäÿò çà ïðå-
äåëû îáûäåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ðàçâèòèè ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòî-
ðèé íåîáõîäèìî áîëåå øèðîêîå èíôîðìàöèîí-
íîå ñîïðîâîæäåíèå è ïîääåðæêà, îáëåã÷àþùèå
äîñòóï ïðåäïðèíèìàòåëÿ ê ñèñòåìå ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ.

Áëîê 4. Îöåíêà ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ
ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â
ã. Íîâîøàõòèíñêå.

Öåëü áëîêà 4 – âûÿâëåíèå ñäåðæèâàþ-
ùèõ ôàêòîðîâ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëüøèå
ïðîáëåìû äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñ-êîíòàêòîâ ìåæ-
äó ã. Íîâîøàõòèíñêîì è ïðèãðàíè÷íûìè òåð-
ðèòîðèÿìè Óêðàèíû ðåñïîíäåíòû âèäÿò â íå-
äîñòàòêå èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ î ïîòåí-
öèàëüíûõ ïàðòíåðàõ (20,00 %) è ïîäîáíîãî îïûòà
(14,54 %), à òàêæå â íåâûãîäíîì òàìîæåííîì
çàêîíîäàòåëüñòâå (12,73 %). Çàòåì ïî ðåéòèíãó
ïðîáëåì ñòîÿò îòñóòñòâèå ðåàëüíûõ è áûñòðî
îêóïàåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (10,91 %);
ñëîæíîñòè òàìîæåííûõ ïðàâèë, ðåãèñòðàöèîí-
íî-âèçîâûõ ïðîöåäóð â ÐÔ è äåôèöèò ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà (ïî 9,09 %);
íåðàçâèòîñòü ãîñòèíè÷íîé èíôðàñòðóêòóðû â
ã. Íîâîøàõòèíñêå (7,27 %). Â ñîñòàâå ìåíåå çíà-
÷èìûõ ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ïðè-
ãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îòìå÷åíû ñëàáàÿ
èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè ïðèãðàíè÷íûõ áèç-
íåñ-ïðîåêòîâ (5,45 %); íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà
íà ÌÑÔÎ, ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû è îò-
ñóòñòâèå ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû âëàñòè (ïî
3,64 %) (ñì. ðèñ. 6).

Áëîê 5. Îöåíêà ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðè-
ãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ, â
êà÷åñòâå ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðè-
ãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íåîáõîäèìû, ïðåæäå
âñåãî, ïîèñê âíåøíèõ èíâåñòîðîâ äëÿ ã. Íîâî-
øàõòèíñêà (18,75 %), ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ áàðüåðîâ íà ïóòè èíîñòðàííûõ èíâåñòî-
ðîâ (15,62 %), ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé î ïîòåíöèàëå ã. Íîâîøàõòèíñêà â
çàðóáåæíîé áèçíåñ-ñðåäå (14,06 %), à òàêæå
ðàçâèòèå ãàðàíòèéíûõ ìåõàíèçìîâ äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è âûðàáîòêà
ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè îäíîâðåìåííî ñ ñîçäà-
íèåì óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöèðî-
âàííîé èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû (ïî12,50 %).

Òå ðåñïîíäåíòû, êîòîðûå áîëüøå ñêëîí-
íû âèäåòü âîçìîæíûå óãðîçû â ïðèãðàíè÷íîì
ñîòðóäíè÷åñòâå, îòìå÷àþò íåîáõîäèìîñòü ðàç-
ðàáîòêè è ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåð ïî ïðî-
ôèëàêòèêå è ïðåäóïðåæäåíèþ ïðàâîíàðóøå-

íèé (9,38 %). Òàêàÿ æå äîëÿ îïðîøåííûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé âèäèò â êà÷åñòâå ìåðû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ïîèñê ñôåð äëÿ ñîâìåñòíîãî áèçíåñà òàì,
ãäå ìîæíî îáîéòèñü áåç áîëüøèõ ïåðâè÷íûõ
êàïèòàëîâëîæåíèé.

Äëÿ ñíÿòèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ëèíãâèñòè-
÷åñêèõ ïðîáëåì ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ ðåêîìåí-
äóåò ìîäåðíèçàöèþ âåá-ñàéòà àãåíòñòâà ïî ïðè-
âëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà óêðà-
èíñêîì ÿçûêå (7,81 %) (ñì. ðèñ. 7).

Íà âîïðîñ ãîòîâíîñòè ó÷àñòèÿ â ïðîåêòàõ,
íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ïðèãðàíè÷íûìè òåððèòîðèÿìè Óêðàèíû, ïîëî-
æèòåëüíî îòâåòèëè 156 ðåñïîíäåíòîâ, èëè ïî-
÷òè êàæäûé âòîðîé èç ÷èñëà îïðîøåííûõ. Ðå-
çóëüòàòû îïðîñà ïîêàçûâàþò äîñòàòî÷íî âûñî-
êóþ ãîòîâíîñòü ó÷àñòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé
ã. Íîâîøàõòèíñêà â ïðîåêòàõ, íàïðàâëåííûõ íà
ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðèãðàíè÷íûìè
òåððèòîðèÿìè Óêðàèíû (44,83 %).

×èñëî îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îò-
âåòèâøèõ îòðèöàòåëüíî è çàòðóäíÿþùèõñÿ ñ
îòâåòîì íà äàííûé âîïðîñ, ñîñòàâèëî ïî 27,59 %
îò îáùåãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ.

Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè îïðîñíîãî ëèñòà
îòðàæåíà ïðîñüáà îòìåòèòü ïîæåëàíèÿ, çàìå-
÷àíèÿ, ïðåäëîæåíèÿ îðãàíèçàòîðàì è ó÷àñòíè-
êàì äàííîãî îïðîñà. Êîíñòðóêòèâíûõ çàìå÷à-
íèé îðãàíèçàòîðàì è ó÷àñòíèêàì äàííîãî îï-
ðîñà íå áûëî. Â êà÷åñòâå ïðåäëîæåíèé îòìå÷å-
íû ïàòðèîòè÷åñêèå âîççâàíèÿ âîññîåäèíåíèÿ
òåððèòîðèè Ðîññèè è Óêðàèíû è ëèêâèäàöèè
ãðàíèö. Ïîæåëàíèÿ âêëþ÷àëè óäà÷ó â ðàçðà-
áîòêå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ã. Íîâîøàõòèíñêà
êàê ïðèãðàíè÷íîé òåððèòîðèè.

Îñíîâíûå âûâîäû ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèî-
ëîãè÷åñêîãî îïðîñà. Â öåëîì ïî ðåçóëüòàòàì
ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ìîæíî îòìåòèòü ïî-
íèìàíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïîçèòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êàê íå-
îáõîäèìîãî óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè òåððèòîðèè ã. Íîâîøàõòèíñêà. Âè-
äåíèå èìèäæà ãîðîäà êàê ïðèãðàíè÷íîé òåð-
ðèòîðèè, ïðîôåññèîíàëüíûå ñâÿçè ñ ïðåäñòà-
âèòåëÿìè Óêðàèíû, ðàñøèðåíèå áèçíåñ-êîíòàê-
òîâ, îñîçíàíèå ñíèæåíèÿ è íåäîñòàòî÷íîñòè èí-
òåíñèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà, ïîëîæèòåëüíàÿ îöåíêà ñòðàòåãè÷åñ-
êîé çíà÷èìîñòè äëÿ ãîðîäà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
Óêðàèíîé – ñâèäåòåëüñòâóþò î âîçìîæíîé èí-
òåãðàöèè è ñáëèæåíèè. Íî äàæå íîâûé ýòàï
ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ã. Íî-
âîøàõòèíñêà ñ Óêðàèíîé íåëüçÿ íà÷èíàòü ñ
«÷èñòîãî ëèñòà», ïðåäûäóùèé îïûò äîëæåí áûòü
îñîçíàí è ïåðåîñìûñëåí, ïðè÷åì íå òîëüêî â
èññëåäîâàíèÿõ, íî è â ïóáëè÷íîì îáùåñòâåí-
íî-ïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå.



ISSN 2310-1083. Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà. Þã Ðîññèè. 2013. ¹ 2 (2) 133

Î.À. ×åðíîâà, Ë.Ô. Áåëîóñîâà. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ã. Íîâîøàõòèíñêà êàê ïðèãðàíè÷íîé òåððèòîðèè

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Недостаток информации о партнерах 

Недостаток подобного опыта

Невыгодное  таможенное законодательство

Отсутствие реальных инвестиц.  проектов

Дефицит финансовых средств 

Сложности таможенных правил 

Неразвитость гости ничной инфраструктуры

Слабая инфраструктура  поддержки 

Отсутствие поддержки со стороны власти 

Психологические  проблемы 

Необходим ость перехода на  МСФО

20

14,54

12,73

10,91

9,09

9,09

7,27

5,45

3,64

3,64

3,64

Ðèñ. 6. Ñîîòíîøåíèå ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñ-êîíòàêòîâ ìåæäó ã. Íîâîøàõòèíñêîì
è ïðèãðàíè÷íûìè òåððèòîðèÿìè Óêðàèíû, %

14,06

15,62

12,5

9,38

12,5

7,81

18,75

9,38

0 5 10 15 20

Формирование позитивных представлений о потенциале 
г. Новошахтинска в зарубежной бизнес-среде 

Снижение административных барьеров на пути 
иностранных инвесторов 

Развитие гарантийных механизмов для привлечения 
иностранных инвестиций

Комплекс мер по профилактике и предупреждению 
правонарушений 

Выработка миграционной политики 

Модернизация веб-сайт  агентства по привлечению  
иностранных инвестиций

Поиск внешних инвесторов для г.Новошахтинска 

Поиск сфер для совместного бизнеса без больших 
первичных капиталовложений

Ðèñ. 7. Ñîîòíîøåíèå íåîáõîäèìûõ ìåð ïî ðàçâèòèþ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, %

Â öåëîì ïðåäïðèíèìàòåëè âèäÿò áîëüøîé
ïîòåíöèàë íàðàùèâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó ã. Íîâîøàõòèíñêîì è ïðèãðàíè÷íûìè òåð-
ðèòîðèÿìè Óêðàèíû ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì íà-
ïðàâëåíèÿì ñîòðóäíè÷åñòâà, íî ñðåäè íàèáî-
ëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äëÿ ðàçâè-

òèÿ áèçíåñ-êîíòàêòîâ ÿâíî ëèäèðóåò ñôåðà òîð-
ãîâëè. Êðîìå òîðãîâëè, ñëåäóåò îòìåòèòü âû-
äåëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿìè â ðåéòèíãå ïåð-
ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèå îáðàáàòû-
âàþùèõ îòðàñëåé è ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ
ïðîåêòîâ.
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Â îöåíêàõ ðåñïîíäåíòîâ ïðèîðèòåò ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà îòäàí ïðèâëå÷åíèþ íà òåððèòîðèþ ã. Íî-
âîøàõòèíñêà áèçíåñ-êîìïàíèé.

Óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé îñâåäîìëåííîñ-
òè ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñôåðå ñèñòåìû ïðàâî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé êðàéíå
íåäîñòàòî÷íûé, â êà÷åñòâå îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ
âûñòóïàþò ôîðìàëüíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè
â âèäå ÑÌÈ. Îñîáåííî îòìå÷åí äåôèöèò èíôîð-
ìàöèîííîé ïîääåðæêè ïî âîïðîñàì ó÷àñòèÿ â
ñîâìåñòíûõ áèçíåñ-ïðîåêòàõ. Ýòî ïîçâîëèëî ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷-
íûõ òåððèòîðèé íåîáõîäèìî áîëåå øèðîêîå èí-
ôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå è ïîääåðæêà, îá-
ëåã÷àþùèå äîñòóï ïðåäïðèíèìàòåëÿ ê ñèñòåìå
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ïðè îöåíêå ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ ðàç-
âèòèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ã. Íî-
âîøàõòèíñêå ëèäèðóþò ïðîáëåìû íåäîñòàòêà
èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ î ïîòåíöèàëüíûõ
ïàðòíåðàõ è ïîäîáíîãî îïûòà. Êðîìå òîãî, â
ñîñòàâå çíà÷èìûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ áèçíåñ-
êîíòàêòîâ îòìå÷åíû íåâûãîäíîå òàìîæåííîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî, îòñóòñòâèå ðåàëüíûõ è áûñòðî
îêóïàåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñëîæíî-
ñòè òàìîæåííûõ ïðàâèë, ðåãèñòðàöèîííî-âè-
çîâûõ ïðîöåäóð â ÐÔ, äåôèöèò ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, à òàêæå íåðàç-
âèòîñòü ãîñòèíè÷íîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåä-
ïðèíèìàòåëè âûäåëÿþò: ïîèñê âíåøíèõ èíâå-
ñòîðîâ äëÿ ãîðîäà, ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ áàðüåðîâ íà ïóòè èíîñòðàííûõ èíâåñòî-
ðîâ, ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé
î ïîòåíöèàëå ãîðîäà â çàðóáåæíîé áèçíåñ-ñðå-
äå, à òàêæå ðàçâèòèå ãàðàíòèéíûõ ìåõàíèçìîâ
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è

Организация публичных торговых мероприятий (ярмарок) 

Организация публичных культурных мероприятий  
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Ðèñ. 8. Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

âûðàáîòêó ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè îäíîâðåìåí-
íî ñ ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êâà-
ëèôèöèðîâàííîé èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû.

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû îïðîñà, áîëüøèí-
ñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé ãîòîâû ëè÷íî ó÷àñòâî-
âàòü â ïðîåêòàõ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó Íîâîøàõòèíñêîì è Óêðàè-
íîé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
ïðèãðàíè÷íûõ êîíòàêòîâ è ïðåîäîëåíèÿ ïðîáëåì
âçàèìîäåéñòâèÿ èìåþòñÿ îãðîìíûå ðåñóðñû «÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà» – ãëàâíîãî êàïèòàëà ñî-
âðåìåííîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýïîõè.

Òåì íå ìåíåå ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðå-
îäîëåíèÿ îïàñíîñòè îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè
ìåæäó ïðèãðàíè÷íûìè òåððèòîðèÿìè, äëÿ ñî-
çäàíèÿ ìåõàíèçìîâ îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ ðàäè
ïîëó÷åíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ – îñîáàÿ
öåëü, òðåáóþùàÿ ñïåöèàëüíûõ óñèëèé.

Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñ-
êîãî îïðîñà ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå íàïðàâ-
ëåíèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ðèñ. 8).

Ðåêîìåíäóåìûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ
ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà:

1) ðàçðàáîòàòü ìóíèöèïàëüíóþ ïðîãðàì-
ìó ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àþùóþ:

à) ïðîãðàììó èíôîðìàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;
ïëàí èíâåñòèöèîííûõ ïëîùàäîê, îôèñíûõ è
êîììåð÷åñêèõ àðåíäíûõ ïîìåùåíèé;

á) ïåðñïåêòèâíûå ïëàíû ðàçâèòèÿ òåëå-
êîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷è-
âàþùåé èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ÈÒ âî âñåõ
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé
è îðãàíèçàöèé ãîðîäà;

â) ïëàí ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (ïàññàæèðñêèé è êîììåð÷åñêèé
òðàíñïîðò);

ã) ïëàí ðàçâèòèÿ òîðãîâîé èíôðàñòðóêòó-
ðû (ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ, ðàçãðóçî÷íûå ïëî-
ùàäêè, ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû);
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2) ñôîðìèðîâàòü è ïîääåðæèâàòü ìóíèöè-
ïàëüíóþ áàçó äàííûõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷å-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà, âêëþ÷àþùóþ:

à) êîëè÷åñòâî çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé,
îðãàíèçàöèé, îôèöèàëüíî äåéñòâóþùèõ íà
òåððèòîðèè ãîðîäà, èõ öåëè, çàäà÷è è íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè;

á) âåëè÷èíó èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â
ýêîíîìèêó ãîðîäà;

â) îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè; êîëè-
÷åñòâî ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò íà îñíîâå ïðè-
âëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé;

ã) êîëè÷åñòâî ðåàëèçóåìûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ íà îñíîâå ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé;

ä) êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèîííûõ çàÿâîê íà
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ (ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé) â ãîðîäå;

å) êîëè÷åñòâî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ,
êóëüòóðíûõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé (ïî âèäàì),
ïðîâåäåííûõ íà òåððèòîðèè ãîðîäà, íà îñíî-
âå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;

3) ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ ïðèâëå÷åíèÿ èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà. Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî:

à) ïðîâåñòè èíâåíòàðèçàöèþ ïîòåíöèàëü-
íûõ îáúåêòîâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ;

á) îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûå äëÿ
ðàçâèòèÿ ãîðîäà íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà;

â) ðàññìîòðåòü ñèñòåìó ïðåäîñòàâëåíèÿ
ëüãîò èíâåñòîðàì, ðåàëèçóþùèì ñòðàòåãè÷åñ-

êè çíà÷èìûå äëÿ ãîðîäà ïðîåêòû (ëüãîòû ðå-
êîìåíäóåòñÿ äèôôåðåíöèðîâàòü â çàâèñèìîñ-
òè îò âåëè÷èíû èíâåñòèðóåìîãî êàïèòàëà);

ã) ðàçðàáîòàòü ïîëîæåíèå î Êîíêóðñå ïðî-
åêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â ã. Íîâîøàõòèíñêå, Êîí-
êóðñå îñâîåíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïëîùàäîê èíî-
ñòðàííûìè èíâåñòîðàìè.

Ïðèìå÷àíèå

1 Ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà ñðàâíèòåëüíûõ èññëå-
äîâàíèé òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Âàðäîìñêèé, Ë. Á. Ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî íà «íîâûõ è ñòàðûõ» ãðàíèöàõ Ðîññèè / Ë. Á. Âàð-
äîìñêèé // Åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ. –
2008. – ¹ 1. – Ñ. 90–108.

2. Î ïîäïèñàíèè ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëè-
çàöèè Ïðîãðàììû ìåæðåãèîíàëüíîãî è ïðèãðàíè÷-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ÐÔ è Óêðàèíîé íà 2011–
2016 ãã. : ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 6 èþíÿ
2011 ã. ¹ 974-ð. – Ýëåêòðîí. òåêñòîâûå äàí. – Ðå-
æèì äîñòóïà: http://www.outdoor-komitet.ru/
index.php?ds=107701 (äàòà îáðàùåíèÿ: 23.08.2013). –
Çàãë. ñ ýêðàíà.

3. Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íà ïåðèîä äî
2020 ã. : ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 5 ñåíò. 2011 ã. ¹ 1538-ð. – Ýëåêòðîí.
òåêñòîâûå äàí. – Ðåæèì äîñòóïà: ht tp://
www.outdoor-komitet.ru/index.php?ds=90291 (äàòà
îáðàùåíèÿ: 12.08.2012). – Çàãë. ñ ýêðàíà.


